
 

/ȅŀǘƘŜŀ ŎƻƭŜƴǎƻƛ /ȅŀǘƘŜŀ ŎƻƻǇŜǊƛ /ȅŀǘƘŜŀ ŎǳƴƴƛƴƎƘŀƳƛƛ 

/ȅŀǘƘŜŀ ŘŜŀƭōŀǘŀ /ȅŀǘƘŜŀ ƳŜŘǳƭƭŀǊƛǎ /ȅŀǘƘŜŀ ǎƳƛǘƘƛƛ 

5ƛŎƪǎƻƴƛŀ ŬōǊƻǎŀ 5ƛŎƪǎƻƴƛŀ ƭŀƴŀǘŀ ǎǎǇΦ ƘƛǎǇƛŘŀ 5ƛŎƪǎƻƴƛŀ ƭŀƴŀǘŀ ǎǎǇΦ ƭŀƴŀǘŀ 

5ƛŎƪǎƻƴƛŀ ǎǉǳŀǊǊƻǎŀ   



 

/ȅŀǘƘŜŀ ŎƻƭŜƴǎƻƛ 

!ƭǎƻǇƘƛƭŀ ŎƻƭŜƴǎƻƛ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘǊŜŜ ŦŜǊƴ 

/ȅŀǘƘŜŀŎŜŀŜ 

9ƴŘŜƳƛŎ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 
 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǘǊǳƴƪ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŘǳǎƛŀΦ  ! ǘǊǳƴƪ-ƭŜǎǎΣ 
ǎŎŀƭȅ ǘǊŜŜ ŦŜǊƴ ǿƛǘƘ ǎƻǊƛ ǿƛƭƭ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ /ȅŀǘƘŜŀ ŎƻƭŜƴǎƻƛΦ   Lǘǎ 
ƳŀǧŜ ŦǊƻƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀƭŜ ōǊƻǿƴ ǎŎŀƭŜǎ ŀƭǎƻ ŀƛŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 
 
DǊƻǿǎ ƛƴ ŎƻƭŘŜǊ ŦƻǊŜǎǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΦ 
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tŀƭŜ ōǊƻǿƴ ǎǝǇŜ ǎŎŀƭŜǎ 

CŜǊǝƭŜ ŀŘǳƭǘ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǘǊǳƴƪ aŀǧŜ ǳǇǇŜǊ-ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŦǊƻƴŘ 

{ƻǊƛ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴŘǳǎƛŀ 



 

/ȅŀǘƘŜŀ ŎƻƻǇŜǊƛ 

{ǇƘŀŜǊƻǇǘŜǊƛǎ ŎƻƻǇŜǊƛ 
 

/ȅŀǘƘŜŀŎŜŀŜ 

bŀǘǳǊŀƭƛǎŜŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǇŀƭŜ ǎŎŀƭŜǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŘǳǎƛŀΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ŀǊŎƘƛƴƎ 
ŦǊƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ƻǊ ōǊƻǿƴ ǎǝǇŜǎΦ 
 
LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǿŜŜŘȅΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǊƻǳƴŘ !ǳŎƪƭŀƴŘΦ 
 
/ƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ /Φ ƳŜŘǳƭƭŀǊƛǎΦ 
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/Ǌƻǿƴ ǿƛǘƘ ǇŀƭŜ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪ ƎǊŜŜƴ ƻǊ ōǊƻǿƴ ǎǝǇŜǎ 



 

/ȅŀǘƘŜŀ ŎǳƴƴƛƴƎƘŀƳƛƛ 

!ƭǎƻǇƘƛƭŀ ŎǳƴƴƛƴƎƘŀƳƛƛ 
ǇǹƴǳƛΣ ǎƭŜƴŘŜǊ ǘǊŜŜ ŦŜǊƴ 

/ȅŀǘƘŜŀŎŜŀŜ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǎƭŜƴŘŜǊΣ ōƭŀŎƪƛǎƘ ǎǝǇŜǎ ǿƛǘƘ ǊƻǳƎƘ ōŀǎŜǎΣ ōǊƻǿƴ 
ǎŎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ƘƻƻŘ-ǎƘŀǇŜŘ ƛƴŘǳǎƛŀΦ  tƭŀƴǘǎ ǘƻ ŎΦ н Ƴ ǘŀƭƭ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ 
ǿŜŀƪƭȅ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƪƛǊǘ ƻŦ ŘŜŀŘ ǎǝǇŜǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ƧǳǾŜƴƛƭŜ /Φ ǎƳƛǘƘƛƛ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎτǎŜŜ ŜCƭƻǊŀb½Φ 
 
DǊƻǿǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǿŜǧŜǊ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ƻƊŜƴ ƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ 
 
/ƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ /Φ ƳŜŘǳƭƭŀǊƛǎ ŀƴŘ /Φ ǎƳƛǘƘƛƛΦ 
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{ǝǇŜ ǿƛǘƘ ǊƻǳƎƘ ōŀǎŜΣ ŀƳƻƴƎ ōǊƻǿƴ ǎŎŀƭŜǎ 

{ŎŀƭŜǎ ōǊƻǿƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōƭŀŎƪƛǎƘ bŀǊǊƻǿ ōƭŀŎƪ ǎǝǇŜǎ 

{ƻǊƛ ǿƛǘƘ ƘƻƻŘ-ǎƘŀǇŜŘ ƛƴŘǳǎƛŀ 


