
 

.ƭŜŎƘƴǳƳ ōŀƴƪǎƛƛ .ƭŜŎƘƴǳƳ ŎƘŀƳōŜǊǎƛƛ .ƭŜŎƘƴǳƳ ŎƻƭŜƴǎƻƛ 

.ƭŜŎƘƴǳƳ ŘŜƭǘƻƛŘŜǎ .ƭŜŎƘƴǳƳ ŘƛǎŎƻƭƻǊ .ƭŜŎƘƴǳƳ ŘǳǊǳƳ 

.ƭŜŎƘƴǳƳ ŬƭƛŦƻǊƳŜ .ƭŜŎƘƴǳƳ ŬƭƛŦƻǊƳŜ .ƭŜŎƘƴǳƳ ƅǳǾƛŀǝƭŜ 

.ƭŜŎƘƴǳƳ ŦǊŀǎŜǊƛ .ƭŜŎƘƴǳƳ ƳŜƳōǊŀƴŀŎŜǳƳ .ƭŜŎƘƴǳƳ Ƴƛƴǳǎ 



 

.ƭŜŎƘƴǳƳ ƳƻƭƭŜ .ƭŜŎƘƴǳƳ ƳƻƴǘŀƴǳƳ .ƭŜŎƘƴǳƳ ƴƛƎǊǳƳ 

.ƭŜŎƘƴǳƳ ƴƻǾŀŜ-ȊŜƭŀƴŘƛŀŜ .ƭŜŎƘƴǳƳ ǇŀǊǊƛǎƛŀŜ .ƭŜŎƘƴǳƳ ǇŜƴƴŀ-ƳŀǊƛƴŀ 

.ƭŜŎƘƴǳƳ ǇǊƻŎŜǊǳƳ .ƭŜŎƘƴǳƳ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊƛŦƻƭƛǳƳ .ƭŜŎƘƴǳƳ ȊŜŜƭŀƴŘƛŎǳƳ 

   



 

.ƭŜŎƘƴǳƳ ōŀƴƪǎƛƛ  

!ǳǎǘǊƻōƭŜŎƘƴǳƳ ōŀƴƪǎƛƛ 
ǎƘƻǊŜ ƘŀǊŘ ŦŜǊƴ 

.ƭŜŎƘƴŀŎŜŀŜ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ /ƘƛƭŜΦ 
 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǘǳƊŜŘΣ ƅŜǎƘȅΣ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ǎǘŜǊƛƭŜ ŦǊƻƴŘǎ ǿƛǘƘ 
ŀŘƴŀǘŜ ǇƛƴƴŀŜΣ ŎƻƴŎƻƭƻǊƻǳǎ ǊƘƛȊƻƳŜ ǎŎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛƳƻǊǇƘƛŎ 
ŦŜǊǝƭŜ ŦǊƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŜǊƛƭŜ ŦǊƻƴŘǎΦ 
 
DǊƻǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ ƻƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǊƻŎƪǎ ƻǊ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 
 
/ƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ .Φ ŎƘŀƳōŜǊǎƛƛΣ .Φ ŘǳǊǳƳΣ ŀƴŘ .Φ ƳŜƳōǊŀƴŀŎŜǳƳΦ  
tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .Φ ōƭŜŎƘƴƻƛŘŜǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

aŀǇ // .¸ [ŀƴŘŎŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

 

¢ǳƊŜŘ ŦǊƻƴŘǎ 

CƭŜǎƘȅ ǎǘŜǊƛƭŜ ŦǊƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀŘƴŀǘŜ ǇƛƴƴŀŜΣ ŀƴŘ ŘƛƳƻǊǇƘƛŎ ŦŜǊǝƭŜ ŦǊƻƴŘǎ 



 

.ƭŜŎƘƴǳƳ ŎƘŀƳōŜǊǎƛƛ  

!ǳǎǘǊƻōƭŜŎƘƴǳƳ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘǳƳ 
ǊŜǊŜǝΣ ƭŀƴŎŜ ŦŜǊƴ 

.ƭŜŎƘƴŀŎŜŀŜ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǘǳƊŜŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŎǳǊǾƛƴƎ ǎǘŜǊƛƭŜ ŦǊƻƴŘǎΣ ǿƛǘƘ 
ŀŘƴŀǘŜ ǇƛƴƴŀŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛŘŜΦ  ¢ƘŜ  ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ŘƛƳƻǊǇƘƛŎ ŦŜǊǝƭŜ ŦǊƻƴŘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ǎǘŜǊƛƭŜ ŦǊƻƴŘǎΦ 
 
±ŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊŜǎǘ ŦŜǊƴΦ  /ŀƴ ōŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƻƴ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΦ 
 
/ƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ .Φ ƳŜƳōǊŀƴŀŎŜǳƳΣ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘȅōǊƛŘƛǎŜǎΣ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎΦ  !ƭǎƻ ǎŜŜ .Φ ƴƻǊŦƻƭƪƛŀƴǳƳ όƛƴ ǘƘŜ ŜCƭƻǊŀb½ύΦ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

aŀǇ // .¸ [ŀƴŘŎŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

 

¢ǳƊŜŘ ŘƛƳƻǊǇƘƛŎ ŦŜǊǝƭŜ ŀƴŘ ǎǘŜǊƛƭŜ ŦǊƻƴŘǎ /ǳǊǾŜŘ ŦǊƻƴŘ ǿƛǘƘ ŀŘƴŀǘŜ ǇƛƴƴŀŜ 

.ŀǎŀƭ ǇƛƴƴŀŜ ǎǳō-ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 



 

.ƭŜŎƘƴǳƳ ŎƻƭŜƴǎƻƛ  

!ǳǎǘǊƻōƭŜŎƘƴǳƳ ŎƻƭŜƴǎƻƛ 
ǇŜǊŜǘŀƻΣ /ƻƭŜƴǎƻΩǎ ƘŀǊŘ ŦŜǊƴ 

.ƭŜŎƘƴŀŎŜŀŜ 

9ƴŘŜƳƛŎ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 
 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ōǊƻŀŘΣ ŀŘƴŀǘŜΣ ŘŀǊƪ-ƎǊŜŜƴ ǎǘŜǊƛƭŜ ǇƛƴƴŀŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ōŜŎƻƳŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ƅŀƴƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛƳƻǊǇƘƛŎ ŦŜǊǝƭŜ ŀƴŘ ǎǘŜǊƛƭŜ ŦǊƻƴŘǎΦ 
 
DǊƻǿǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ŘŀƳǇ ŀƴŘ ǎƘŀŘŜŘ ŦƻǊŜǎǘΣ ƻƊŜƴ ƻƴ ǎǘŜŜǇ ōŀƴƪǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

aŀǇ // .¸ [ŀƴŘŎŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

 

tƛƴƴŀŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƅŀƴƎŜǎ ŀǘ ōŀǎŜ ƻŦ ŦǊƻƴŘ 

5ƛƳƻǊǇƘƛŎ ǎǘŜǊƛƭŜ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭŜ ŦǊƻƴŘǎΤ ǇƛƴƴŀŜ ŀŘƴŀǘŜ 



 

.ƭŜŎƘƴǳƳ ŘŜƭǘƻƛŘŜǎ  

/ǊŀƴŬƭƭƛŀ ŘŜƭǘƻƛŘŜǎ 
ƪƻǊƻƪƛƻ 

.ƭŜŎƘƴŀŎŜŀŜ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŀŘƴŀǘŜ ǇƛƴƴŀŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎŀƭ-Ƴƻǎǘ ǇŀƛǊ ǊŜƅŜȄŜŘ 
ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴŘΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛƳƻǊǇƘƛŎ ŦŜǊǝƭŜ ŀƴŘ ǎǘŜǊƛƭŜ ŦǊƻƴŘǎΦ  ¢ƘŜ 
ǊŀŎƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŬƴŜ ƘŀƛǊǎΦ 
 
DǊƻǿǎ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ōŀƴƪǎΦ 
 
tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .Φ ǾǳƭŎŀƴƛŎǳƳΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƴƻǿ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǎƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ !ǎƛŀΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

aŀǇ // .¸ [ŀƴŘŎŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

 

5ƛƳƻǊǇƘƛŎ ǎǘŜǊƛƭŜ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭŜ ŦǊƻƴŘǎ 

IŀƛǊȅ ŦǊƻƴŘ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ 

tƛƴƴŀŜ ŀŘƴŀǘŜΤ ōŀǎŀƭ ǇƛƴƴŀŜ ǊŜƅŜȄŜŘ 


