
IȅƳŜƴƻǇƘȅƭƭǳƳ ŀǊƳǎǘǊƻƴƎƛƛ 
 IȅƳŜƴƻǇƘȅƭƭŀŎŜŀŜ 

9ƴŘŜƳƛŎ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 
 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭ ŦǊƻƴŘǎ όǳǎǳŀƭƭȅ ғ о ŎƳ ƭƻƴƎύΣ ŦǊƻƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘ 
ƳŀǊƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪ ǎǇƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŘŀǊƪ ōƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƭƛǘŀǊȅΣ 
ǳƴǎǘŀƭƪŜŘ ǎƻǊƛ ǿƛǘƘ ǳƴǘƻƻǘƘŜŘ ƛƴŘǳǎƛŀ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇŜȄ ƻŦ ŀ ŦǊƻƴŘ 
ǎŜƎƳŜƴǘΦ  
 
DǊƻǿǎ ǿƛǘƘ ƳƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǊǿƻǊǘǎΣ ŀǎ ŀƴ ŜǇƛǇƘȅǘŜ ƻƴ ǘǊŜŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ 
ƻǊ ƳŀǩƴƎ ŘŀƳǇ ǊƻŎƪǎΣ ŜǾŜƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƭǇƛƴŜ ȊƻƴŜΦ 
 
5ƛǎǝƴŎǝǾŜΣ ōǳǘ Ŝŀǎƛƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ  /ƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ IΦ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

 

CǊƻƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƳŀǊƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪ ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǎǇƛƴŜǎ {ƻǊƛ ŀǘ ŀǇŜȄ ƻŦ ŦǊƻƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 

CǊƻƴŘǎ ŀƳƻƴƎ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎ 



IȅƳŜƴƻǇƘȅƭƭǳƳ ŀǳǎǘǊŀƭŜ 
IȅƳŜƴƻǇƘȅƭƭǳƳ ŀǘǊƻǾƛǊŜƴǎ 
 

IȅƳŜƴƻǇƘȅƭƭŀŎŜŀŜ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƘŀƛǊƭŜǎǎ ŦǊƻƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳƴǘƻƻǘƘŜŘ ƳŀǊƎƛƴǎΣ 
ǘƘŜ ƅŀǘ ǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝǇŜΩǎ ƭŜƴƎǘƘΣ ŦǊƻƴŘǎ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ǘǿƻ ǘƻ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƘŀōƛǘŀǘΦ 
 
DǊƻǿǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ǊƻŎƪΦ  /ŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 
ǎǳōƳŜǊƎŜŘΦ 
 
/ƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ IΦ ƅŜȄǳƻǎǳƳ ŀƴŘ IΦ ǇƭǳǾƛŀǝƭŜΦ 

 

CŜǊǝƭŜ ŦǊƻƴŘ  CǊƻƴŘǎ ƘŀƛǊƭŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǳƴǘƻƻǘƘŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƳŀǊƎƛƴǎ 

DǊƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎ ŀǘ ǿŀǘŜǊΩǎ ŜŘƎŜΦ 



IȅƳŜƴƻǇƘȅƭƭǳƳ ōƛǾŀƭǾŜ 
 IȅƳŜƴƻǇƘȅƭƭŀŎŜŀŜ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƘŀƛǊƭŜǎǎ ŦǊƻƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƻƻǘƘŜŘ ƳŀǊƎƛƴǎΣ 
ŦǊƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ Ҕ мн ŎƳ 
ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǊƛ ƭȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴŘ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǳǇǘǳǊƴŜŘύΦ 
 
DǊƻǿǎ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ŀǎ ŀƴ ŜǇƛǇƘȅǘŜ ƻƴ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪǎΦ 
 
/ƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ IΦ ƳǳƭǝŬŘǳƳΦ 

 

CŜǊǝƭŜ ŦǊƻƴŘΣ ǿƛǘƘ ǎƻǊƛ ƴƻǘ ǳǇǘǳǊƴŜŘ CǊƻƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƻƻǘƘŜŘ 



IȅƳŜƴƻǇƘȅƭƭǳƳ ŎǳǇǊŜǎǎƛŦƻǊƳŜ 
 IȅƳŜƴƻǇƘȅƭƭŀŎŜŀŜ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƘŀƛǊƭŜǎǎ ŦǊƻƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƻƻǘƘŜŘ ƳŀǊƎƛƴǎΣ 
ŦǊƻƴŘǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ғ у ŎƳ ƭƻƴƎΣ ǎƘŀƭƭƻǿƭȅ 
ǘƻƻǘƘŜŘ ƛƴŘǳǎƛŀƭ ƅŀǇǎΣ ǘƘŜ ǊŀŎƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǿƛƴƎŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜ ƭŜƴƎǘƘΣ 
ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ōƻǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ- ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘ-ǇƻƛƴǝƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŦǊƻƴŘ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 
 
DǊƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ƛƴ ƭƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛŜǊ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ 
ǎŎǊǳōΣ ōŜƭƻǿ тсл Ƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ 
 
/ƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ IΦ ǇŜƭǘŀǘǳƳ ŀƴŘ IΦ ǊŜǾƻƭǳǘǳƳΦ 

 

CǊƻƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƻƻǘƘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōŀŎƪǿŀǊŘ ǇƻƛƴǝƴƎΣ ǊŀŎƘƛǎ ǿƛƴƎŜŘΣ ƛƴŘǳǎƛŀ ǎƘŀƭƭƻǿƭȅ ǘƻƻǘƘŜŘ 

CǊƻƴŘǎ ƎǊƻǿƛƴƎ Ŝƴ ƳŀǎǎŜΣ ŦǊƻƳ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ǊƘƛȊƻƳŜǎ 



IȅƳŜƴƻǇƘȅƭƭǳƳ ŘŜƳƛǎǎǳƳ 
 
ƛǊƛǊŀƴƎƛ 

IȅƳŜƴƻǇƘȅƭƭŀŎŜŀŜ 

9ƴŘŜƳƛŎ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ   
 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƛǘǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƘŀƛǊƭŜǎǎ ŦǊƻƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳƴǘƻƻǘƘŜŘ 
ƳŀǊƎƛƴǎΣ ŦǊƻƴŘ ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŬǾŜ ǝƳŜǎΣ ǳƴǿƛƴƎŜŘ ǎǝǇŜΣ ŀƴŘ ǎƻǊƛ 
ƻƊŜƴ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ŀǘ ŦǊƻƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǇƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻƊŜƴ ǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴŘǳǎƛŀΦ 
 
DǊƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŜǇƛǇƘȅǘŜ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘŀƭƭ ǎŎǊǳōΦ  
/ƻƳƳƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ IȅƳŜƴƻǇƘȅƭƭǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ƭƻǿƭŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  

 

CŜǊǝƭŜ ŦǊƻƴŘ 

/ŀǊǇŜǝƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ƅƻƻǊΣ Ǿƛŀ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ǊƘƛȊƻƳŜ 

¦ƴǘƻƻǘƘŜŘ ŦǊƻƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ǎƻǊƛ ƻƊŜƴ ǇŀƛǊŜŘ 



IȅƳŜƴƻǇƘȅƭƭǳƳ ŘƛƭŀǘŀǘǳƳ 
 IȅƳŜƴƻǇƘȅƭƭŀŎŜŀŜ 

9ƴŘŜƳƛŎ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ   
 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƛǘǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƘŀƛǊƭŜǎǎ ŦǊƻƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳƴǘƻƻǘƘŜŘ 
ƳŀǊƎƛƴǎΣ ŦǊƻƴŘ ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǿƛƴƎŜŘ ǎǝǇŜΣ ŀƴŘ 
ǊƻǳƴŘ ǎƻǊƛ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǇƛŎŜǎΦ  
¢ƘŜ ōǊƻŀŘ ŦǊƻƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ мΦоςнΦр ƳƳ ǿƛŘŜΣ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜΦ 
 
DǊƻǿǎ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘŀƭƭ ǎŎǊǳōΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎ ŀƴ ŜǇƛǇƘȅǘŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ 

 

CŜǊǝƭŜ ŦǊƻƴŘ {ŜƎƳŜƴǘǎ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǳƴǘƻƻǘƘŜŘΣ ǎƻǊƛ ǊƻǳƴŘ 


